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bŀƎƻǾƻǊ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŜ 

5ǊŀƎƛ ōƻŘƻőƛ ŘƛƧŀƪƛ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ǎǘŀǊǑƛΦ 
±ǎŀƪ ǇǊŜƘƻŘ ƛȊ ŜƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ Ǿ ŘǊǳƎŜƎŀ ƧŜ ȊŀƘǘŜǾŜƴ ƛƴ 
ǘŜȌŀƪΣ ŀ ƘƪǊŀǝ ǇǊƛƧŜǘŜƴΦ tǊŜƘƻŘ ƛȊ ƻǎƴƻǾƴŜ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƻ Ǒƻƭƻ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ 
ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΣ ƪƛ ǎŜ ƳƭŀŘƻǎǘƴƛƪǳ ƻō ǘŜƳ ȊŀǎǘŀǾƭƧŀƧƻΥ ƪŀƳΣ ǎ ƪƻƳΣ 
ŀƭƛ Ƴƛ ōƻ ǾǑŜő ƴƻǾŀ Ǒƻƭŀ Χ 
± {ǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ ½ŀƎƻǊƧŜ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƳƻ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻƪƭƛŎŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ǎǘƻǇƴƧŀƘ ȊŀƘǘŜǾƴƻǎǝΦ bŀǑƻ Ǒƻƭƻ ȊŀȊƴŀƳǳƧŜƧƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳőƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ 
όŘƛŀƳŀƴǘƴƛ ƳŀǘǳǊŀƴǝΣ Ȋƭŀǝ ƳŀǘǳǊŀƴǝ ƴŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƳŀǘǳǊƛύ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƴŜ 
ǑƻƭǎƪŜ ǘŜǊ ƻōǑƻƭǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƪǊƻȌƪƛΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘ Ǿ ƭƻπ
ƪŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛ ŘŜπ
ƭƻŘŀƧŀƭŎƛƘ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όaƛƭŀƴƻΣ aŀƭŀƎŀΣ ¢ŜƴŜǊƛŦΣ 
tŀƭŜǊƳƻΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ΧύύΦ 
{Ƴƻ ƳŀƧƘƴŀ ǑƻƭŀΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ǎǝƪ Ȋ ǾǎŀƪƛƳ ŘƛƧŀƪƻƳΣ ƪŀǊ ƧŜΣ Ȋƭŀǎǝ Ȋŀ 
ǎǘŀǊǑŜ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ƻŘǊŀǑőŀƴƧŀ ƻǘǊƻƪΣ ƴŜǇǊŜŎŜƴƭƧƛǾƻΦ LȊ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻǎŀƳŜπ
Ȋƴƛƪŀ ǎƪǳǑŀƳƻ ƛȊǾŀōƛǝ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǘŜǊ ƪǊŜǇƛǝ ƴƧŜƎƻǾŀ Ƴƻőƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ 
{ǊŜŘƴƧŀ Ǒƻƭŀ ½ŀƎƻǊƧŜ ƧŜ ǾŜƭƛƪŀ ŘǊǳȌƛƴŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ Ǿǎŀƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ Ǉƻőǳǝ 
ǎǇǊŜƧŜǘŜƎŀΣ ǾŀǊƴŜƎŀ ǘŜǊ ǊŀȊǳƳƭƧŜƴŜƎŀΦ 
5ǊŀƎƛ ōƻŘƻőƛ ŘƛƧŀƪƛΣ ǇǊƛŘƛǘŜ Ǿ ƴŀǑƻ ǎǊŜŘƛƴƻ ƛƴ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴŀƳƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧǘŜ 
ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ {ǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ ½ŀƎƻǊƧŜΦ 
 

ƳŀƎΦ aŀǊǳǑŀ YƻƭŀǊΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ 
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tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
tǊŀƪǝőƴƛ ƛƴ ǘŜƻǊŜǝőƴƛ ŘŜƭ Ǉƻǳƪŀ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀǘŀ Ǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ǳőƛƭƴƛŎŀƘΦ 
¦ǊŜ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇƻǳƪŀΣ Ǿ ǾǎŜƘ ǘǊŜƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΣ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ ƪǳƘƛƴƧƛΣ ƴŀπ
ƳŜƴƧŜƴƛ ǇƻǳƪǳΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊŜŘ ƴŜƪŀƧ ƭŜǝ ǘǳŘƛ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƻōƴƻǾƭƧŜƴŀΦ 
{ǘǊŜȌƴƛ ŘŜƭ ƛƳŀ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ŘǾŀ ƳŀƴƧǑŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǘƻőƛƭƴƛ Ǉǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ 
ǇƻǎǘǊŜȌōƻ ƎƻǎǘƻǾΦ  
bŀǑŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƧŜ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴƻ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ƪƛ ǎŜ 
ƭƻőƛƧƻ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΦ  
DŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǾǎŜōǳƧŜƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƳƻŘǳƭŜΥ ƻǎƴƻπ
ǾŜ Ǿ ƎƻǎǝƴǎǘǾǳΣ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧǎƪƻ ǎƭŀǑőƛőŀǊǎǘǾƻΣ ǇŜƪŀ ǇŜŎƛǾŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǊŜŘπ
ƴƛƘ ƻōǊƻƪƻǾΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƛȊǊŜŘƴƛƘ ƻōǊƻƪƻǾΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƛŘǊΦ bŜƪŀƧ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ 
ƛƳŀƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƻŘǇǊǘŜƳ ƪǳǊƛƪǳƭǳΥ ǇƻǎǘǊŜȌōŀ ǇƛƧŀőΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƧŜŘƛ ǇǊŜŘ 
ƎƻǎǘƻƳΣ ƳŜǑŀƴƧŜ ǇƛƧŀőΣ ǎŜǎǘŀǾŀ ƧŜŘƛ ƛƴ ȌƛǾƛƭ ƛŘǊΦ  
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± ƻƪǾƛǊǳ о-ƭŜǘƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘƛƧŀƪ ǇǊƛŘƻōƛǾŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪǳƘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ǎǘǊŜȌōŜΦ hō ƪƻƴŎǳ ǑƻƭŀƴƧŀ ƧŜ ŘƛƧŀƪ ǳǎǇƻπ
ǎƻōƭƧŜƴΥ 

ω ǎƪǊōŜǝ ƛƴ ǇǊŜǾȊŜƳŀǝ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ƻǎŜōƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ȊŘǊŀǾ ƴŀőƛƴ ȌƛǾπ
ƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ƎƻǎǘƻǾΣ  

ω ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀǝ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ Ǿ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΣ  

ω ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ  

ω ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƅŀƳōƛǊŀƴŜ ƧŜŘƛΣ ƳŀǊƛƴƛǊŀǝΣ ǊŀȊƪƻǎŀǾŀǝ ƛƴ ŬƭƛǊŀǝ ƧŜŘƛΣ  

ω ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƳŜǑŀƴƛƘ ǇƛƧŀőΣ  

ω ǇǊƛǇƻǊƻőŀǝ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀǝ ƎƻǎǘƻƳΣ  

ω ǾƪƭƧǳőŜǾŀǝ ƳŜǑŀƴŜ ǇƛƧŀőŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƧŜŘƛ ǇǊŜŘ ƎƻǎǘƻƳ Ǿ Ǝƻǎǝƴǎƪƻ 
ǇƻƴǳŘōƻΣ  

ω ǊŀǾƴŀǝ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀőŜƭƛ ǾŀǊǎǘǾŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƛƴ ǎ ƘƛƎƛŜƴǎƪƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΦ  

о-ƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƧŀƪ ȊŀƪƭƧǳőƛ ǎ ǇǊŀƪǝőƴƛƳ ŘŜƭƻƳ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƎŀ ƛȊǇƛǘŀ ƛȊ 
ƪǳƘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ǎǘǊŜȌōŜΦ  

DŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪŜ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ όо-ƭŜǘƴƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳύ  

± ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǾǇƛǑŜΣ ƪŘƻǊ ƧŜ 
ŀΦ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭ ƻǎƴƻǾƴƻ Ǒƻƭƻ ŀƭƛ 
ōΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛȌƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƧŀ ǘǊƛ ƭŜǘŀΣ ƻō ƪƻƴŎǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ȊŀƪƭƧǳőƴƛ 
ƛȊǇƛǘΦ 
± ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇƻƪƭƛŎƴƻ-ǘŜƘƴƛǑƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǾǇƛǑŜΣ ƪŘƻǊ ƧŜ 
ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƎŀǎǘǊƻπ
ƴƻƳ ƘƻǘŜƭƛǊΣ ƪǳƘŀǊΣ ƴŀǘŀƪŀǊΣ ƪǳƘŀǊκƴŀǘŀƪŀǊΣ ƻǎƪǊōƴƛƪΣ ƪƳŜǘƻǾŀƭƪŀκ
ƎƻǎǇƻŘƛƴƧŀΣ ǇŜƪΣ ǎƭŀǑőƛőŀǊΣ ǎƭŀǑőƛőŀǊκƪƻƴŘƛǘƻǊΤ ƻȊƛǊƻƳŀ ƴƧŜƳǳ ǳǎǘǊŜȊŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎƛƘ ƻȊƛǊƻƳŀ ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛƭ ǳǎǘǊŜȊƴƛ ƴŀȊƛǾ ǎǊŜŘπ
ƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƛȊƻōǊŀȊōŜΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǇƻƎƻƧŜΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƧŀ ŘǾŜ ƭŜǝΣ ƻō ƪƻƴŎǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻƪƭƛŎπ
ƴƻ ƳŀǘǳǊƻΦ 

±Ǉƛǎƴƛ ǇƻƎƻƧƛ 
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± ƻƪǾƛǊǳ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƴŜƎŀ όоҌнύ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘƛƧŀƪ ƴŀŘƎǊŀƧǳƧŜ ƻǎƴƻǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ 
ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛƭ Ǿ о-ƭŜǘƴŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻǎǘŀƧŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ǾǎŜ ōƻƭƧ ǎŀƳƻǎǘƻƧŜƴΣ 
ȊŀƴŜǎƭƧƛǾΣ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾŜƴΦ ½ƳƻȌŜƴ ƧŜΥ 

ω ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƛƴ ƛȊŘŜƭŀǝ ǇƻƴǳŘōƻ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ ƻōǊƻƪ ƛƴ ŘƻƎƻŘŜƪΣ 

ω ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŜ ƛƴ ŘƛŜǘƴŜ ƧŜŘƛΣ 

ω ǎǾŜǘƻǾŀǝ ƛƴ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ȌŜƭƧŜ ƎƻǎǘƻǾ ǘŜǊ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǇǊŜŘǊŀőǳƴǎƪƻ ƪŀƭƪǳπ
ƭŀŎƛƧƻΣ  

ω ǎǇǊŜƧŜǝ ƴŀǊƻőƛƭƻ ƛƴ Ǝŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀǝ ŘǊǳƎƛƳ ƻŘŘŜƭƪƻƳΣ  

ω ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǝ ƭŀǎǘƴƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ŘŜƭƻ Ǿ ǝƳǳΣ  

ω ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ  

ω ǎǇǊŜƧŜǝ ƎƻǎǘŜ Ǉƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΣ  

ω ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƛƴ ǇƻǎǘǊŜőƛ ƧŜŘƛ όŀƳŜǊƛǑƪƛΣ ŦǊŀƴŎƻǎƪƛΣ ŀƴƎƭŜǑƪƛύ ƛƴ ǇƛƧŀőŜΣ  

ω ƻǇǊŀǾƛǝ ȊŀƪƭƧǳőƴŀ ŘŜƭŀΣ  

ω Ȋŀ ŘŜƭƻ Ǿ ƳǊŜȌƛ ǘǳǊƛǎǝőƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛƴ Ǿ ǘǳǊƛǎǝőƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ  

ω ǇƻǎƭƻǾŀǝ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ Ǿ ǘǳǊƛȊƳǳΣ  

ω ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƻ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻ Ǿ ǘǳǊƛȊƳǳΣ  

ω ƻǇǊŀǾƭƧŀǝ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀǎǘŀƴƛǘǾŜƴƛƘ ƛƴ ƎƻǎǝƴǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ  

ω ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ǎǘƻǊƛǘǾŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ  

ω ǇƻǎǊŜŘƻǾŀǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜΣ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ƛƴ ǘǊȌƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŘƻƳŀπ
őŜƎŀ ǘǳǊƛȊƳŀ ǘŜǊ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇŀƪŜǘƴŜ ǇƻƴǳŘōŜΣ 

ω ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ƅŀƳōƛǊŀƴŜ ƧŜŘƛΣ ƳŀǊƛƴƛǊŀǝΣ ǊŀȊƪƻǎŀǾŀǝ ƛƴ ŬƭƛǊŀǝ ƧŜŘƛΣ  

ω ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƳŜǑŀƴƛƘ ǇƛƧŀőΣ  

ω ǇǊƛǇƻǊƻőŀǝ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀǝ ƎƻǎǘƻƳΣ  

ω ǾƪƭƧǳőŜǾŀǝ ƳŜǑŀƴŜ ǇƛƧŀőŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƧŜŘƛ ǇǊŜŘ ƎƻǎǘƻƳ Ǿ Ǝƻǎǝƴǎƪƻ 
ǇƻƴǳŘōƻΣ  

ω ǊŀǾƴŀǝ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀőŜƭƛ ǾŀǊǎǘǾŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƛƴ ƘƛƎƛŜƴǎƪƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΦ  

 

оҌн-ƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƧŀƪ ȊŀƪƭƧǳőƛ ǎ ǇǊŀƪǝőƴƛƳ ŘŜƭƻƳ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƳŀǘǳǊŜ ƛȊ 
ƪǳƘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ǎǘǊŜȌōŜΦ  

DŀǎǘƻƴƻƳƛƧŀ όоҌн ǇǊƻƎǊŀƳύ 



т 

tǊŜŘƳŜǘƴƛƪ 

  

  

мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ оΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇŀƧ ~ǘΦ ƪǊŜŘƛǘπ
ƴƛƘ ǘƻőƪ 

~ǘΦ 
ǘŜŘƴƻǾ 

~ǘΦ ǳǊ 

LȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ   

! Ҍ . Ҍ 9 
ом ол мс тт нрлл мнс 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 5 н н м р мсл с 

tǊŀƪǝőƴƻ ǳǎǇƻǎΦ Ȋ  
р с му нф ммлн пс 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ оу оу ор ммм     

D!{¢whbha{Y9 Lb Ih¢9[{Y9 {¢hwL¢±9Υ 

D!{¢whbha ς Ih¢9[Lw 

! ς {ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊŜŘƳŜǝ мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ оΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇƴƻ 
ǑǘΦ ǳǊ 

~ǘΦ ƪǊŜŘƛǘπ
ƴƛƘ ǘƻőƪ 

ƪǊŀǝŎŀ   ƛȊōƛǊƴƻǎǘ   

{[h {ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ h сс фф пу нмо мн 

a!¢ aŀǘŜƳŀǝƪŀ h фф сс пу нмо мн 

¢W !ƴƎƭŜǑőƛƴŀ h сс сс он мсп ф 

¦a9 ¦ƳŜǘƴƻǎǘ h оо     оо н 

b!w bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜ h сс сс   мон с 

5w¦ 5ǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜ h сс сс   мон с 

~±½ ~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ h сс  сс он мсп т 

{ƪǳǇŀƧ !   псн  пнф мсл млрм рп 



у 

. ς {¢whYh±bL ah5¦[L мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ оΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇƴƻ 
ǑǘΦ ǳǊ 

~ǘΦ 
ƪǊŜŘƛǘπ
ƴƛƘ 

ƻȊƴŀƪŀκ
ƪǊŀǝŎŀ 

ƛȊōƛǊƴƻǎǘ     

a м 

  

hD 

h 

hǎƴƻǾŜ Ǿ ƎƻǎǝƴǎǘǾǳκ
ǘŜƻǊƛƧŀ 

тл 
    

нут мс hǎƴƻǾŜ Ǿ ƎƻǎǝƴǎǘǾǳκ
ǇǊŀƪǎŀ мнп Y 

    

a н 

  

Yt 
h 

YƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƛƴ Ǉƻπ
ǎƭƻǾŀƴƧŜκǘŜƻǊƛƧŀ 

  
пм 

  

ум р 
YƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƛƴ Ǉƻπ
ǎƭƻǾŀƴƧŜκǇǊŀƪǎŀ 

  
пл 

  

a о 

  

tt{W 
L 

tǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴ ƧŜŘƛκǘŜƻǊƛƧŀ 

  
нт 

  

 ммт с 
tǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴ ƧŜŘƛκǇǊŀƪǎŀ 

  
фл 

  

a п 

  

twh 
L 

tǊƛǇǊŀǾŀ ǊŜŘƴƛƘ ƻōǊƻπ
ƪƻǾκǘŜƻǊƛƧŀ 

  
ол 

  

 мрл у 
tǊƛǇǊŀǾŀ ǊŜŘƴƛƘ ƻōǊƻπ
ƪƻǾκǇǊŀƪǎŀ 

  
мнл 

  

a р 

  

tLh 

L 

tǊƛǇǊŀǾŀ ƛȊǊŜŘƴƛƘ ƻōǊƻπ
ƪƻǾκǘŜƻǊƛƧŀ 

    
 

 млу т 
tǊƛǇǊŀǾŀ ƛȊǊŜŘƴƛƘ ƻōǊƻπ
ƪƻǾκǇǊŀƪǎŀ 

    
млу 

a мр 
L 

tŜƪŀ ǇŜŎƛǾŀκǘŜƻǊƛƧŀ      
 рл о tŜƪŀ ǇŜŎƛǾŀκǇǊŀƪǎŀ     рл 

a мф 
L 

5ŜƪƻǊŀŎƛƧŜκǘŜƻǊƛƧŀ      
 рл  о 5ŜƪƻǊŀŎƛƧŜκǇǊŀƪǎŀ     рл 

{ƪǳǇŀƧ . нут опу нлу упо пу 

hŘ ǘŜƎŀΤ tǊŀƪǝőƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ / нмт нол нлу срр ос 



ф 

9 ς ƻŘǇǊǝ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ оΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇƴƻ 
ǑǘΦ ǳǊ 

~ǘΦ ƪǊŜπ
ŘƛǘƴƛƘ 
ǘƻőƪ 

ƪǊŀǝŎŀ     

{!D {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀ ом ол  см н 

Dht Dƻǎǝƴǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ сн     сн н 

YwD YǊŜŀǝǾƴƻǎǘ Ǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧƛ нф     нф м 

{b9 {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ƴŜƳǑőƛƴŀ   мс мс он н 

{W¿ {ŜǎǘŀǾŀ ƧŜŘƛ ƛƴ ȌƛǾƛƭ фо ол мс моф р 

LYh LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ƪƻƳǳƴΦ ƻǇƛǎƳŜπ
ƴƧŜǾŀƴƧŜ сн сл мс моу р 

h¢5 hǎƴƻǾŜ ǘǳǊƛǎǝőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ     мс мс м 

thh tƻǎǘǊŜȌōŀ ƻōǊƻƪƻǾ     он он н 

tt tƻǎǘǊŜȌōŀ ǇƛƧŀő   ср   ср о 

th5 tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ     он он м 

{Y¦t!W 9 нтт нлм мну слс нт 

tƻƳƻőƴƛƪκǇƻƳƻőƴƛŎŀ ƴŀǘŀƪŀǊƧŀ   

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ ǇƻƳƻőƴƛƪκǇƻƳƻőƴƛŎŀ ƴŀǘŀƪŀǊƧŀ ǇǊƛπ

ŘƻōƛΣ ƪŘƻǊ ƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƻŎŜƴƧŜƴ ƛȊ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƎŀ  ƳƻŘǳƭŀΥ  

hȊƴŀƪŀ  {ǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  ±ǎŜōƛƴǎƪƛ ǎƪƭƻǇƛ ~ǘΦ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ 
ǘƻőƪ 

aм hǎƴƻǾŜ Ǿ ƎƻǎǝƴǎǘǾǳ {ǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭ Ǿ ŎŜƭƻǝ мс 

aс tƻǎǘǊŜȌōŀ ǇƛƧŀő {ǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭ Ǿ ŎŜƭƻǝ п 

  {ƪǳǇŀƧ   нл 



мл 

D!{¢whbhaLW!Υ  

D!{¢whbha{YL ¢9IbLYκ 

D!{¢whbha{Y! ¢9IbL/! 

  мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇŀƧ ~ǘΦ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ 
ǘƻőƪ ~ǘΦ ǘŜŘƴƻǾ ~ǘΦ ǳǊ 

LȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ  ! Ҍ . Ҍ 9 ор оп сф ннор млф 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 5 м н о фс п 

tǊŀƪǝőƴƻ ǳǎǇƻǎΦ Ȋ ŘŜƭƻƳ 2 н л н тс о 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ оу ос тп  нплт ммс  

! ς {ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊŜŘƳŜǝ мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇπ
ƴƻ ǑǘΦ 

~ǘΦ ƪǊŜπ
ŘƛǘƴƛƘ 

ƪǊŀǝŎŀ   ƛȊōƛǊƴƻǎǘ   

{[h {ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ h мпл мос нтс мо 

a!¢ aŀǘŜƳŀǝƪŀ h млр млм нлс мл 

¢W !ƴƎƭŜǑőƛƴŀ h мпл мос  нтс мо 

¦a9 ¦ƳŜǘƴƻǎǘ h ол   ол н 

½Dh ½ƎƻŘƻǾƛƴŀ h   пл пл н 

D9h DŜƻƎǊŀŬƧŀ h пл   пл н 

{h/ {ƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀ L   пл пл н 

CL½ CƛȊƛƪŀ h пл   пл н 

Y9a YŜƳƛƧŀ h пл   пл н 

.Lh .ƛƻƭƻƎƛƧŀ h   пл пл н 

~±½ ~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ h тл ул мрл т 

LbC LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ h сл   сл о 

{Y¦t!W ! сср рто  мноу сл 



мм 

. ς {¢whYh±bL ah5¦[L мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇπ
ƴƻ ǑǘΦ 
ǳǊ 

~ǘΦ ƪǊŜπ
ŘƛǘƴƛƘ 
ǘƻőƪ 

ƻȊƴŀƪŀκ
ƪǊŀǝŎŀ 

ƛȊōƛǊƴƻǎǘ     

a м 

 

w5 

h wŜŎŜǇǘƻǊǎƪŀ ŘŜƭŀκǘŜƻǊƛƧŀ ор   

тр  п 
wŜŎŜǇǘƻǊǎƪŀ ŘŜƭŀκǇǊŀƪǎŀ 

пл 
  

a н 

  

bY5 

h bŀǊŀǾƴŀ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ŘŜŘƛǑőƛƴŀκ
ǘŜƻǊƛƧŀ 

млр 
  

 моп у 
bŀǊŀǾƴŀ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ŘŜŘƛǑőƛƴŀκ
ǇǊŀƪǎŀ нф 

  

a о 

  

hDt 

h hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƎƻǎǝƴǎƪŜ ǇƻƴǳŘōŜκ
ǘŜƻǊƛƧŀ   рп 

тр п 
hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƎƻǎǝƴǎƪŜ ǇƻƴǳŘōŜκ
ǇǊŀƪǎŀ 

  нм 

a п 

  

h5! 

h hōǊƻƪƛ ƛƴ ŘƻƎƻŘƪƛ Ȋ ŀƴƛƳŀŎƛƧƻκ
ǘŜƻǊƛƧŀ ммн млн 

 осп мс 
hōǊƻƪƛ ƛƴ ŘƻƎƻŘƪƛ Ȋ ŀƴƛƳŀŎƛƧƻκ
ǇǊŀƪǎŀ 

тл ул 

a с 

  

/!¢ 

L 

  /ŀǘŜǊƛƴƎκǘŜƻǊƛƧŀ 

    

рл  рл о 

a мм 

 

w{ 

L 

  wŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧǎƪƻ ǎƭŀǑőƛőŀǊǎǘǾƻκ
ǘŜƻǊƛƧŀ  

    

 рл  о рл  

{Y¦t!W . офм орт тпу оу 

hŘ ǘŜƎŀΤ tǊŀƪǝőƴƛ Ǉƻǳƪ / мол ммл нпл мн 

9 ς h5tw¢L Y¦wLY¦[¦a мΦ ƭŜǘƴƛƪ нΦ ƭŜǘƴƛƪ {ƪǳǇƴƻ 
ǑǘΦ ǳǊ 

~ǘΦ ƪǊŜπ
ŘƛǘƴƛƘ 
ǘƻőƪ 

ƪǊŀǝŎŀ     

{b9 {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ƴŜƳǑőƛƴŀ оф тл млф о 

Y±{ YǳƭƛƴŀǊƛƪŀ ƛƴ Ǿƛƴŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ ǎǾŜǘǳ ор   ор н 

tWD tǊƛǇǊŀǾŀ ƧŜŘƛ ǇǊŜŘ ƎƻǎǘƻƳ ƛƴ ƳŜǑŀƴƧŜ 
ǇƛƧŀő 

ор   ор н 

¢¢5 ¢ǊȌŜƴƧŜ ǘǳǊƛǎǝőƴƛƘ ŘŜǎǝƴŀŎƛƧ   тл тл п 

{Y¦t!W 9 млф мпл нпф мм 



мн 

{ŀƳƻ ƳƻŘǳƭ aпΥ hōǊƻƪƛ ƛƴ ŘƻƎƻŘƪƛ Ȋ ŀƴƛƳŀŎƛƧƻ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴ ƴŀ ǾǎŜōƛƴǎƪŀ 
ǎƪƭƻǇŀΥ 

 

мΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀ ǊŜŘƴƛƘ ƻōǊƻƪƻǾ Ȋ ŀƴƛƳŀŎƛƧƻ όпΦ ƭŜǘƴƛƪ - мΦ 
ƭŜǘƴƛƪ t¢Lύ 

нΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀ ƛȊǊŜŘƴƛƘ ƻōǊƻƪƻǾ Ȋ ŀƴƛƳŀŎƛƧƻ όрΦ ƭŜǘƴƛƪ - нΦ 
ƭŜǘƴƛƪ t¢Lύ 

bŀȊƛǾ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧŜ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧƻ ±h5W! /!¢9wLbD! ǇǊƛŘƻōƛΣ ƪŘƻǊ ƧŜ 
ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƻŎŜƴƧŜƴ ƛȊ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ  ƳƻŘǳƭƻǾΥ  

hȊƴŀƪŀ {ǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ ±ǎŜōƛƴǎƪƛ ǎƪƭƻǇƛ Y¢ 

aо hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƎƻǎǝƴǎƪŜ ǇƻƴǳŘōŜ ƳƻŘǳƭ Ǿ ŎŜƭƻǝ п 

aп hōǊƻƪƛ ƛƴ ŘƻƎƻŘƪƛ Ȋ ŀƴƛƳŀŎƛƧƻ Ǿǎƛ ǎƪƭƻǇƛ мт 

aс /ŀǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘǳƭ Ǿ ŎŜƭƻǝ о 

5ŜƭƻǾƴŀ ƻōƭŀőƛƭŀ  

tǊƛ ǇǊŀƪǝőƴŜƳ Ǉƻǳƪǳ ƪǳƘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ǎǘǊŜȌōŜ ƳƻǊŀ ƛƳŜǝ ŘƛƧŀƪ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴŀ 
ŘŜƭƻǾƴŀ ƻōƭŀőƛƭŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƻōǳǘŜǾ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳƻΣ ƪƛ Ƨƻ ƻō 
ȊŀőŜǘƪǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ŘƛƧŀƪƛ ƴŀǊƻőƛƧƻ Ǿ ǑƻƭƛΦ  



мо 

tǊŀƪǝőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ 

± ǇǊƻƎǊŀƳǳ {tL ƎŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪŜ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǎŜ ƪƻǘ ŘŜƭ ǳőƴŜƎŀ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊǾŀƧŀ ǇǊŀƪǝőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ όt¦5ύ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛƘ 

ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŜ Ǿ ½ŀǎŀǾƧǳ ǘŜǊ ǑƛǊǑŜ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ ǘǳƧƛƴƛΦ ± ǘǊŜƘ 

ƭŜǝƘ ŘƛƧŀƪƛ ƻǇǊŀǾƛƧƻ нф ǘŜŘƴƻǾκммлн ǳǊ t¦5-ŀΦ ± ǇǊƻƎǊŀƳǳ t¢L ƎŀǎǘǊƻπ

ƴƻƳƛƧŀ Ǉŀ н ǘŜŘƴŀκтсǳǊ t¦5-ŀΦ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧƛ t¦5-ŀ ǎƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ǘŜǊ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƭŀΥ  

ω ƴŀŘƎǊŀƧŜǾŀƴƧŜ Ǿ Ǒƻƭƛ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ȊƴŀƴƧ ǘŜǊ ǇǊŜƴƻǎ ǘŜƻǊŜǝőƴŜƎŀ Ȋƴŀπ

ƴƧŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƻΣ  

ω ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǘŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇƻƪƭƛŎŀΣ  

ω ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǳőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ  

ω ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƴŀǇǊŀǾΣ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾΣ ƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭƻǾΣ  

ω ǳőŜƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǝƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ǘŜǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛƴ ƴŀǎǘƻǇŀ 

ǇǊŜŘ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΣ  



мп 

ω ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΥ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ŘŜƭƻΣ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ǿ Ǉƻπ
ƪƭƛŎƴŜƳ ŘŜƭǳΣ Ȋŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ƛȊ ǾŀǊƴƻǎǝ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳ 
ǘŜǊ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƻƪƻƭƧŀΦ 
± ƻƪǾƛǊǳ t¦5-ŀ ƴŀƧ ōƛ ŘƛƧŀƪ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƭ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘŜƭƻǾƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ƪƛ ōƛ 
Ƴǳ ƪŀǎƴŜƧŜ ǇƻƳŀƎŀƭŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ t¦5 ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǾŜȊŀǾƻ 
ƳŜŘ ǘŜƻǊŜǝőƴƛƳƛ ǾǎŜōƛƴŀƳƛ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŀƪǝőƴƛƳ ŘŜπ
ƭƻƳ Ǿ ǊŜǎƴƛőƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘΦ ± ǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻ ǎƻŘŜƭǳπ
ƧŜƧƻ ŘƛƧŀƪΣ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ ǑƻƭŀΣ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ƛƳŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǘƻǊ t¦5-ŀ Ǿ ǑƻƭƛΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜȊƴƛ őƭŜƴ ƳŜŘ ǾǎŜƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛΦ ± ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ 
ŘƛƧŀƪƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƧƻ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ Ȋŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪƻ ǎǘǊƻƪƻΦ bŀ 
t¦5-ǳ ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ŘŜƭƻǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ǎŜ ǇǊƛǾŀƧŀƧƻ ǊŜŀƭƴŜƳǳ ŘŜπ
ƭŀǾƴŜƳǳ ƻƪƻƭƧǳΦ tǊŀƪǝőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀ ǘǳŘƛ ƭŀȌƧƛ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ 
ƪǊƻƎŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ōƻŘƻőƛƘ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾΦ {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ǇǊŀƪǎŀ ŘƛƧŀƪƻƳ ǇƻƴǳƧŀ 
ǇƻƳŜƳōƴƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻΦ  



мр 

YŀƳ Ǉƻ ƪƻƴőŀƴŜƳ ǑƻƭŀƴƧǳΚ 

tǊƻƎǊŀƳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪŜ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ 

5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǾǎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǝ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƭŀƘƪƻ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƧƻ Ǒƻπ
ƭŀƴƧŜ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴƻ-ǘŜƘƴƛőƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ 
ƛȊǾŀƧŀ ƴŀ {ǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ ½ŀƎƻǊƧŜΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŀ 

5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƧƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ Ǉƻ ǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƭŀƘƪƻ ƴŀπ
ŘŀƭƧǳƧŜƧƻ ǑƻƭŀƴƧŜ ƴŀ ǾƛǑƧƛƘ ǑƻƭŀƘΣ ǾƛǎƻƪƻǑƻƭǎƪƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ƛƴ 
Ǿ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΣ őŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƛƧƻ ǘǳŘƛ ƳŀǘǳǊƛπ
ǘŜǘƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŀǘǳǊƛΦ 

bŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜ ǑƻƭŀƴƧŀ 

½ŀǇƻǎƭƛǘŜǾ 

tƻ ƪƻƴŎǳ о-ƭŜǘƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ ƭŀƘƪƻ ȊŀǇƻǎƭƛƧƻ Ǿ ǾǎŜƘ ǾǊǎǘŀƘ 
ƎƻǎǝƴǎƪƛƘ ƻōǊŀǘƻǾ ς ƻŘ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ Řƻ ǾŜőƧƛƘ ƎƻǎǝƴǎƪƛƘΣ ǘǳǊƛǎǝőπ
ƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ Ǿ ȊŀǎŀǾǎƪƛ ǊŜƎƛƧƛ ƛƴ ǑƛǊǑŜΦ 
tƻ ƪƻƴŎǳ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ǘŜƘƴƛǑƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ όоҌнύ ƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŀ Ǉƻǘ Ǉƻπ
ŘƻōƴŀΦ 5ƛƧŀƪƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǾȊŀƳŜƧƻ ȌŜ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ ƴŀ Ǉƻπ
ŘǊƻőƧǳ ƎƻǎǝƴǎǘǾŀ ƛƴ ǘǳǊƛȊƳŀΦ 5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ŀƳōƛŎƛƻȊƴƛΣ ƭŀƘƪƻ ƻŘǇǊŜƧƻ 
ƭŀǎǘƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ŀƭƛ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧƻ ǑǘǳŘƛƧǎƪƻ Ǉƻǘ ƴŀ ǾǎŜƘ ǾƛǑƧƛƘ ƛƴ Ǿƛǎƻπ
ƪƻǑƻƭǎƪƛƘ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΦ hŘǇǊǘŜ Ǉŀ ǎƻ ƧƛƳ ǘǳŘƛ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊŀǇƻǎƭƛπ
ǘǾŜ ƛȊǾŜƴ ƳŜƧŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ 5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŘƻōƛƧƻ Ǉƻ ƪƻƴőŀƴƛ ƛȊǾŜŘōƛ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ǇƻǘǊŘƛƭƻ ƛƴ Ǿǎŀ ƳŜŘƴŀπ
ǊƻŘƴŀ ǇƻǘǊŘƛƭŀΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ŘƻŘŀǘƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŀ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΦ 



мс 



мт 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 
5Ŝƭ ǊŜŘƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ Ǿ Ǒƻƭƛ ǇƻǘŜƪŀ ǘǳŘƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ 
ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƻƎƭŜŘŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǎŜƧƳƻǾΥ 

¶ Dŀǎǘ 9ȄǇƻΣ  
¶ hŘǇǊǘŀ ƪǳƘƴŀΣ  
¶ !ƭǇŜ !ŘǊƛŀΣ  
¶ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ !ƭǘŜǊƳŜŘΣ  
¶ /ŜƭƧǎƪƛ ǎŜƧŜƳΣ 
¶ Dƻǎǝƴǎƪƻ ǘǳǊƛǎǝőƴƛ ȊōƻǊΦ 

{ǘǊƻƪƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƛ ƴŀŘƎǊŀƧǳƧŜƧƻ Ȋ ƻƎƭŜŘƛ ǾŜőƧƛƘ ƎƻǎǝƴǎƪƛƘ ƛƴ ǘǳǊƛπ
ǎǝőƴƛƘ ƻōǊŀǘƻǾΥ 

¶ ƪǳƘƛƴƧŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴŜƎŀ ƪƭƛƴƛőƴŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 
¶ ƘƻǘŜƭ ¦ƴƛƻƴΣ aƻƴǎΣ /ŜƭƛŎŀΣ {ƘŜǊŀǘƻƴΣ .ŜǊƴŀǊŘƛƴ Χ 

{ǘǊƻƪƻǾƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǇƻǾŜȊǳƧŜƳƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƳƛ ǇƻŘǊƻőƧƛ 
όƻƎƭŜŘƛ ǊƻƧǎǘƴƛƘ ƘƛǑ ǇƛǎŀǘŜƭƧŜǾΣ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛΣ ƭƻπ
ƪŀƭƴŜ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŜύΦ 
±Ŝƭƛƪ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ŘŀƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ǇǊŜƴƻǎǳ ȊƴŀƴƧŀ ǎ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ƳƭŀƧπ
ǑŜ ƪƻƭŜƎŜΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ǘŜŘƴŀ ŘƛƧŀƪƛ ǾƛǑƧƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾ ǳőƛƧƻ ŘƛƧŀƪŜ 
ƴƛȌƧƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭ ǘǳŘƛ ȊŀƴƛƳƛǾ ƛƴ ǇƻǳőŜƴ ŬƭƳ ½ƎƻŘōŀ ƻ Ǉƻπ
ƳŀǊŀƴőƴŜƳ ǎƻƪǳΦ 
LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎƻ ǘŜƳŀǘǎƪƻ ƻōŀǊǾŀƴŜΦ ± ƭŀƴǎƪŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǎƻ 
ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ ǇǊŜǎƪǳǎƛƭƛΣ ŀƭƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜȌƛǾƛƧƻ Řŀƴ ōǊŜȊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ  



му 

9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ 

¿Ŝ ŘǊǳƎƻ ƭŜǘƻ ȌƛǾƛƳƻ Ǿ ŘǊǳƎŀőƴƛ ǊŜŀƭƴƻǎǝ ς ŘƴŜǾŜ ƛƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀπ
Ƴƻ ƪƻǊƻƴƛΦ !Σ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ƴŜ ǎƳŜ ȊŀǳǎǘŀǾƛǝΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ Ǿ 
{ǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ ½ŀƎƻǊƧŜ ǎƭŜŘƛƭƛ ƳƻǘǳΣ Řŀ ƧŜ ǎǊŜőŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ ǇƻƎǳƳƴƛƘΣ ƛƴ Ǿ 
ƳŜǎŜŎǳ ŀǾƎǳǎǝΣ ƪƭƧǳō ƴŜǎǘŀƴƻǾƛǘƴƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛΣ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ƴƻǾ 
9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎƳƻ ƻŘǇŜƭƧŀƭƛ о ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎƛ мс 
ŘƛƧŀƪƻǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪŜ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ 
ǘǊƎƻǾŜŎ ƴŀ о-ǘŜŘŜƴǎƪƻ ǇǊŀƪǝőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ όt¦5ύ Ǿ ~Ǉŀƴƛπ
Ƨƻ ƴŀ ƻǘƻƪ ¢ŜƴŜǊƛŦΦ 
ноΦ ŀǾƎǳǎǘŀ ǎŜ ƧŜ ȊŀőŜƭƻ ǇƻǘƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ƻǘƻƪ ¢ŜƴŜǊƛŦΣ ƪƛ ƧŜ Ǝƭƻōƻƪƻ Ǿ 
!ǘƭŀƴǘǎƪŜƳ ƻŎŜŀƴǳΣ ƴŀ Ǉƻƭ Ǉƻǝ ƳŜŘ !ŦǊƛƪƻΣ 9ǾǊƻǇƻ ƛƴ !ƳŜǊƛƪƻΦ tƻ 
ǎǊŜőƴŜƳ ǇǊƛǎǇŜǘƧǳ ǎƻ ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ ƴŀƧǇǊŜƧ ǎŜȊƴŀƴƛƭƛ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛπ
Ƨƻ ς C¦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ƎƻƧƛƳƻ ŘƻōǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴ 
Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ōƻƭƧ ƛƴ ōƻƭƧ ǘǳŘƛ ȌŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪŜ ƻŘƴƻǎŜΦ  
5ƛƧŀƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǊŀȊǇƻǊŜƧŜƴƛΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘƘƻŘƴŜ ȌŜƭƧŜΣ Ǿ ǘŜőŀƧ ǎǇƭŜǘπ
ƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ ŀƭƛ ƴŀ ŘŜƭƻǾƛǑőŀ ƪƻǘ ƪǳƘŀǊƧƛ ƛƴ ƴŀǘŀƪŀǊƧƛΦ ± ǎƪƭƻǇǳ 
ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ ǎƻ Ǿǎŀƪ ŘŀƴΣ р Řƴƛ Ǿ ǘŜŘƴǳΣ с ǳǊ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ƴƻǾŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǎǇƭŜǘƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ƛȊŘŜƭƻǾŀƭƛ ǊŜƪƭŀƳƴƻ ƎǊŀŘƛπ
Ǿƻ ƛƴ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƴƻǾƻ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ȊƴŀƴƧŜ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛπ
ǘǾŀƳƛΦ /ŜƭƻǘŜƴ ǘŜőŀƧ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭ Ǿ ŀƴƎƭŜǑƪŜƳ ƧŜȊƛƪǳΣ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǎƻπ
ŘŜƭŀǾŎƛ ǎ C¦ !ŎŀŘŜƳȅΦ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǎƻ ŘŜƭŀƭƛ Ǿ ǘǊŜƘ ƎƻǎǝƴǎƪƛƘ ƻōǊŀǝƘΣ 
ƪƧŜǊ ǎƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƭƛ ƴƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŜΣ ǳǊƛƭƛ ȊƴŀƴƧŜ ǘǳπ
ƧŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀƧŜǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ Ǿ ǎǘǊŜȌōƛΦ hō ƪƻƴŎǳ ǎƻ Ǿǎƛ ŘƛƧŀƪƛ 
ǇǊŜƧŜƭƛ ǇƻǘǊŘƛƭŀ 9ǳǊƻ tŀǎǎΣ ƪƛ ǎƻ ǾŜǊƛŬŎƛǊŀƴƛ ŎŜǊǝŬƪŀǝ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ 
ƳŜǊƛƭǳΣ ǇƻǘǊŘƛƭŀ ƻ ǳŘŜƭŜȌōƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ  ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ƧƛƳ ōƻ Ǿ Ǒƻƭƛ 
ǇǊƛȊƴŀƴ ǘǳŘƛ t¦5Φ 
н ŘƴŜǾŀ ǎǘŀ ōƛƭŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǇǊƻǎǘŜƳǳ őŀǎǳΣ Ǉƻőƛǘƪǳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳ Ŝƪǎπ
ƪǳǊȊƛƧŀƳΣ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ǎƛ ŘƛƧŀƪƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ŜƴŜƎŀ ƴŀƧǾƛǑƧƛƘ ǾǳƭƪŀƴƻǾ 
Ǿ 9ǾǊƻǇƛΣ ¢ŜƛŘŜΣ ǎŜ ǳǎǘŀǾƛƭƛ Ǿ ŜǘƴƻƭƻǑƪƛ Ǿŀǎƛ [ŀ hǊƻǘŀǿŀΣ ǎǾƻƧƻ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴπ
ǎƪƻ Ǉƭŀǘ ƛȊȌƛǾŜƭƛ Ǿ ƴŀƧǾŜőƧŜƳ ǾƻŘƴŜƳ ȊŀōŀǾƛǑőƴŜƳ ǇŀǊƪǳ {ƛŀƳ tŀǊƪΣ 
ƪƧŜǊ ǎƻ ǇǊŜǎƪǳǎƛƭƛ ǘǳŘƛ ǝǎǘƻΣ Ȋŀ ƪŀǊ ǎƻ ǇǊŜƧ ƳƛǎƭƛƭƛΣ Řŀ ǎƛ ƴŜ ōƻŘƻ ǳǇŀƭƛΣ ƛƴ 
ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ƻōƛǎƪŜ Ǿ ǇǊŜƪǊŀǎƴŜƳ ȌƛǾŀƭǎƪŜƳ ǾǊǘǳ [ƻǊƻ tŀǊƪΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƻ 

¢ŜƴŜǊƛŬΣ ȊƻǇŜǘ ƛƴ ȊƴƻǾŀ 



мф 

ƻŘ ōƭƛȊǳΣ Ǿ ŀǾǘŜƴǝőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǾƛŘŜƭƛ ƴŀƧōƻƭƧ ȊŀƴƛƳƛǾŜΣ ŜƪǎƻǝőƴŜ ƛƴ 
ǊŜŘƪŜ ȌƛǾŀƭƛ ǘŜǊ ǳȌƛǾŀƭƛ Ǿ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀƘ ŘŜƭŬƴƻǾΣ ƻǊƪΣ ǇŀǇƛƎΣ ǇƛƴƎǾƛƴƻǾ ƛƴ 
ƻǇƛŎΦ YŀǊ ƧŜ ƻǎǘŀƭƻ ǇǊƻǎǘŜƎŀ őŀǎŀΣ ǎƻ Ǝŀ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ǇƻƭŜȌŀǾŀƴƧǳ ƻō ōŀȊŜπ
ƴǳΣ ƪƻǇŀƴƧǳ Ǿ !ǘƭŀƴǘǎƪŜƳ ƻŎŜŀƴǳΣ ƛƎǊŀƴƧǳ ƴŀƳƛȊƴŜƎŀ ǘŜƴƛǎŀΣ ǘŜƴƛǎŀ ƛƴ 
Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦŀ ƛƴ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ Ǿ ƻŘōƻƧƪƛ ǘŜǊ ǳőŜƴƧǳ ǎǳǊŦŀƴƧŀΦ 
tƻ ǘǊŜƘ ǘŜŘƴƛƘ ǎŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǾǊƴƛǝ ŘƻƳƻǾΦ bŀ ǊƻŘƴŀ ǘƭŀ ǎƻ ǇǊƛǑƭƛ 
Ǿǎƛ őƛƭƛ ƛƴ ȊŘǊŀǾƛΣ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƛΣ Řŀ ǘƻ ƴƛ ȊŀŘƴƧŀ ǘƻǾǊǎǘƴŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀΦ 
aƛ Ǉŀ ǎŜ ȌŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ƴŀ ƴƻǾŜ ƛȊȊƛǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻƳƻ ȊŜƭƻ ƪƳŀƭǳ ǳǊŜπ

ǎƴƛőƛƭƛ ƴŀ {ƛŎƛƭƛƧƛΣ Ǿ ±ŀƭŜƴŎƛƧƛΣ ƴŀ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪŜƳ ƛƴ ǇƻƴƻǾƴƻ ƴŀ ¢ŜƴŜǊƛŬƘΦ 

hǎǘŀƧŀƳƻ ƴŀƳǊŜő Ŝƴŀ ƻŘ ǾƻŘƛƭƴƛƘ Ǒƻƭ Ǿ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 



нл 

ф ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ о ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƧƛ ǎƻ ƳŜŘ муΦ мнΦ нлнм ƛƴ уΦ мΦ 
нлнн ȊŀƳŜƴƧŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ōƛǾŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜ Ȋŀ ǘƻǇƭƻ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ {ƛŎƛƭƛƧƻΦ wŀȊπ
ƭƻƎ ƧŜ ōƛƭƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ Ǿ ƻƪǾƛπ
Ǌǳ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 
5ƛƧŀƪƛ ǎƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ǇǊŀƪǎƻ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛƘ Ǿ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŀƘ ƛƴ ƘƻǘŜƭǳΦ tǊƛπ
ŘƻōƛǾŀƭƛ ǎƻ ƴƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛƘ ƧŜŘƛ ƛƴ ǳǎǾƻƧƛƭƛ 
ƻǎƴƻǾŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ Ǿ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƳ ƧŜȊƛƪǳΦ {ǇƻȊƴŀƭƛ ǎƻΣ Řŀ ƧŜ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŀ 
ƪǳƭƛƴŀǊƛƪŀ ǎ ǘǊŀŘƛŎƛƧƻΣ Ȋŀǘƻ ǎǘŀ ƻŘƴƻǎ Řƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƧŜŘƛ ƛƴ ǇƻǎǘǊŜȌōŀ ǇǊŜπ
ǇƭŜǘŜƴŀ ǎ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜƳ ƛƴ Ȋ ƭƧǳōŜȊƴƛƧƻΦ 
5ƛƧŀƪƛ ǎƻ ǎƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ǘǳŘƛ ƎƭŀǾƴŜ ǎƛŎƛƭƛƧŀƴǎƪŜ 
ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǝΦ tǊŜȌƛǾŜƭƛ ǎƻ ōƻȌƛő ƛƴ ƴƻǾƻ ƭŜǘƻ Ǿ tŀƭŜǊƳǳ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǾǎǘƻǇƛƭƛ 
Ǿ ƭŜǘƻ нлнн ƴŀ ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛƘ ǘƭŜƘΦ .ƛƭƛ ǎƳƻ ŜŘƛƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŀ ǑƻƭŀΣ ƪƛ ƧŜ ƛƳŜπ
ƭŀ Ǿ ǘŜƳ őŀǎǳ ŘƛƧŀƪŜ ƴŀ ǇǊŀƪǎƛ Ǿ ǘǳƧƛƴƛΦ 
±ǎƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ ǇǊƛŘƻōƛƭƛΣ ōƻŘƻ ƻǇƭŜƳŜƴƛǝƭƛ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƛƭƛ 

ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƳŀǘǳǊƛΦ  

9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ Ǿ tŀƭŜǊƳǳ ƴŀ {ƛŎƛƭƛƧƛ   



нм 

{ŜƳ 5ŀǾƛŘ .ǳƪƻǾǑŜƪΣ ŘƛƧŀƪ мΦ ƭŜǘƴƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŀΦ hŘƭƻőƛƭ 
ǎŜƳ ǎŜΣ Řŀ ƴŀŘƎǊŀŘƛƳ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪŜ ǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ Ǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ {ƛŎƛƭƛƧƛΦ 
± ǎƻōƻǘƻΣ муΦ мнΦ нлнмΣ ǎƳƻ ǎŜ ȊōǊŀƭƛ ƛƴ ƻŘǑƭƛ ƴŀ ŀǾǘƻōǳǎΦ Yƻ ǎƳƻ ǇǊƛπ
ǎǇŜƭƛ Ǿ ¢ǊǎǘΣ ǎƳƻ Ǉƻőŀƪŀƭƛ ƴŀ ƭŜǘŀƭƻΦ tƻ ǇǊƛǎǘŀƴƪǳ ƭŜǘŀƭŀ ƴŀǎ ƧŜ ƴŀ ƭŜǘŀƭƛπ
Ǒőǳ őŀƪŀƭ ŀǾǘƻōǳǎΣ ƪƛ ƴŀǎ ƧŜ ƻŘǇŜƭƧŀƭ Řƻ ƘƻǘŜƭŀΦ Yƻ ǎƳƻ ǇǊƛǎǇŜƭƛ Řƻ Ƙƻπ
ǘŜƭŀΣ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀǎǘŀƴƛƭƛ ƛƴ ƪƳŀƭǳ ƻŘǑƭƛ ƴŀ ǾŜőŜǊƧƻΦ  
bŀǎƭŜŘƴƧƛ Řŀƴ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǇǊǾƻ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻΦ {ǇǊŜƘƻŘƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ  Ǉƻ ƳŜǎǘǳ 
tŀƭŜǊƳƻ ƛƴ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ƪŀǘŜŘǊŀƭƻ ǘŜǊ ƎƭŀǾƴƻ ǘǊȌƴƛŎƻΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ƻƪǳǑŀƭƛ ƛǘŀπ
ƭƛƧŀƴǎƪƻ ƪǳƭƛƴŀǊƛƪƻΦ 5ƴŜǾƛ ǎƻ ǎŜ ǾǊǎǝƭƛ Ŝƴ Ȋŀ ŘǊǳƎƛƳΦ hŘƘŀƧŀƭƛ ǎƳƻ ƴŀ 
ŘŜƭƻǾƛǑőŀΦ Lƴ ȌŜ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊŜŘ ƴŀƳƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΦ hŘǑƭƛ ǎƳƻ Ǿ ƳŜπ
ǎǘƻ /ŜŦŀƭǳΦ ¢ŀƳ ǎƳƻ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ƴŀƧǎǘŀǊŜƧǑƻ ŎŜǊƪŜǾ Ǿ ƳŜǎǘǳΦ  нΦ мΦ нлнн 
ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǑŜ ȊŀŘƴƧƻ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻΦ bŀƧǇǊŜƧ ǎƳƻ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ǑŜ Ŝƴƻ ŎŜǊƪŜǾΣ 
ƴŀǘƻ ǎƳƻ ǎŜ ǎǇǊŜƘŀƧŀƭƛ Ǉƻ ǇƭŀȌƛΦ  
YŀŘŀǊ ǎƳƻ ōƛƭƛ őŜȊ Řŀƴ ǇǊƻǎǝΣ ǎƳƻ ǾőŀǎƛƘ ƻŘǑƭƛ ƴŀ ƛƎǊƛǑőŜΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ 
ƛƎǊŀƭƛ ƴƻƎƻƳŜǘ ƛƴ ƪƻǑŀǊƪƻΦ tƻ ƴƻƎƻƳŜǘǳ ƛƴ ƪƻǑŀǊƪƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǎŜ ǾőŀǎƛƘ 
ƻŘǑƭƛ ƻƘƭŀŘƛǘ Ǿ ƳƻǊƧŜΦ  

{ƛŎƛƭƛƧŀ ǎƪƻȊƛ ƻőƛ ŘƛƧŀƪŀ 



нн 

¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŀ 
5ƛƧŀƪƛ ǎŜ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧƛ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ƴŀƧǾŜőƧŜ Ǝƻǎǝƴǎƪƻ ǘǳǊƛǎǝőƴŜ 

ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŜΣ Dƻǎǝƴǎƪƻ ǘǳǊƛǎǝőƴŜƎŀ ȊōƻǊŀΣ ƪƧŜǊ Ǿ ǾƭƻƎƛ ǘŜƪƳƻǾŀƭŎŜǾ Ǿ ƪǳπ

ƘŀǊǎǘǾǳ ƛƴ ǎǘǊŜȌōƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǎŜ ǇƻƳŜǊƛƧƻ Ȋ ǾǊǎǘƴƛƪƛ ƛȊ 

ŘǊǳƎƛƘ ƎƻǎǝƴǎƪƛƘ ǑƻƭΦ ±ǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǎƻ ȊŜƭƻ ǳǎǇŜǑƴƛ ƛƴ ŘƻƳƻǾ ǇǊƛƴŜǎŜƧƻ 

ȊƭŀǘƻΣ ǎǊŜōǊƴƻ ŀƭƛ ōǊƻƴŀǎǘƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜΦ 



но 

tǊƻƧŜƪǝ 
5ƛƧŀƪƛ ƻŘ ǇǊǾŜƎŀ ƭŜǘƴƛƪŀ ƴŀǇǊŜƧ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǾǎŜƘ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘ Ǿ ƭƻƪŀƭπ

ƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƛƴ ǑƛǊǑŜΦ ±ŜőƭŜǘƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƭŜƳŜƴƛǝƳƻ ƻƪǾƛǊǳ ƪǳƭƛƴŀπ

ǊƛőƴƛƘ ǊŀȊǾŀƧŀƴƧ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ȊΥ 

¶ wŘŜőƛƳ ƪǊƛȌŜƳ ½ŀƎƻǊƧŜ ƻō {ŀǾƛΣ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳ ŎŜƴǘǊƻƳ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧΣ 

¶ aƭŀŘƛƴǎƪƛƳƛ ŎŜƴǘǊƛ IǊŀǎǘƴƛƪΣ ¢ǊōƻǾƭƧŜ ƛƴ ½ŀƎƻǊƧŜ ƻō {ŀǾƛΣ 

¶ 5ƻƳƻƳ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻōőŀƴƻǾ IǊŀǎǘƴƛƪΣ 

¶ DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƻōǊǘƴƻ ȊōƻǊƴƛŎƻ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ 

¶ YǳƭƛƴŀǊƛőƴƛƳ ŦŜǎǝǾŀƭƻƳ ƻōőƛƴŜ ½ŀƎƻǊƧŜ ƻō {ŀǾƛ ½ŀƎƻǊƧŜ ƻō 

ȌƭƛŎƛΣ 

¶ YǳƭǘǳǊƴƛƳ ŎŜƴǘǊƻƳ 5ŜƭŀǾǎƪƛ ŘƻƳ ½ŀƎƻǊƧŜ ƻō {ŀǾƛΣ 

¶ hōőƛƴƻ IǊŀǎǘƴƛƪΥ ŦŜǎǝǾŀƭ CǳƴǑǘŜǊŎ ƛƴ ¿ŜƭƻŘƪƻǾ ŦŜǎǝǾŀƭΣ 

¶ ǾǎŜƳƛ ƻǎƴƻǾƴƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛ όǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ōƻŘƻőƛƳ ŘƛƧŀƪƻƳΣ ǇǊƛπ

ǇǊŀǾŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛƘ Řƴƛ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴƻǑƻƭŎŜύΣ 

¶ tŀǊŀŘŀ ǳőŜƴƧŀΣ 

¶ ŘƛŀōŜǝƪƛ ½ŀƎƻǊƧŜ ƻō {ŀǾƛ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 

5ƛƧŀƪƛ ŀƪǝǾƴƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƧƻ ǇǊŀƪǝőƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǇǊƛΥ 

¶ ǇǊŜǎǘŀǾƛǘǾƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ȊŀƧǘǊƪŀΣ 

¶ ōƻȌƛőƴŜƳ ōŀȊŀǊƧǳΣ 

¶ ǇƻƎƻǎǝǘǾƛ ƳŀƴƧǑƛƘ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

5ƛƧŀƪƻƳ ƧŜ ƻƳƻƎƻőŜƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǝƘ 

9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƧƻ ƴƻǾŜ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ ¢ŀπ

ƪƻ ǎƻ ŘƛƧŀƪƛ ȌŜ ōƛƭƛ Ǿ ǾŜőƛƴƛ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾ ό5ŀƴǎƪŀΣ CǊŀƴŎƛƧŀΣ ±Ŝƭƛƪŀ .Ǌƛπ

ǘŀƴƛƧŀΣ bŜƳőƛƧŀΣ wƻƳǳƴƛƧŀΣ .ŜƭƎƛƧŀ ΧύΣ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǝƘ Ǉŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜƳƻ ǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ƛȊ ~ǇŀƴƛƧŜ ό¢ŜƴŜǊƛŬΣ ±ŀƭŜƴŎƛƧŀΣ aŀŘǊƛŘύΣ Lǘŀπ

ƭƛƧŜ όtŀƭŜǊƳƻύΣ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪŜ ό.ǊŀƎŀύ ƛƴ aŀƭǘŜΦ  



нп 


